
�����������������EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ŽůůĞŐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĐĂĚĞŵǇ͛Ɛ� 

DĞĚŝĂ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
�����EŽƌƚŚǁĞƐƚ��ŽůůĞŐŝĂƚĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�&Žƌ��ŶĞƌŐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�^d�D�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ͕�
ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ͕�ϭϬ͗ϬϬ��D�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϮ͗ϬϬ��WD͕�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĮĞůĚ�ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�^d�D�ĐĂƌĞĞƌƐ͘��^ĐŝĞŶƟƐƚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�
ƐŽůĂƌ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĐĂƌƐ͕�Ă�dĞƐůĂ�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘�� 

����^hs�ƐŽůĂƌ�ĐĂƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĂŶ�ŵĂĚĞ�ƐŽůĂƌ�ƌĂĐĞ�ĐĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ͘��dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�&Žƌ�
�ŶĞƌŐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ�dĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�Ă�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ƉƵŵƉŬŝŶ͘ 

���DƐ͘�dĂǇůŽƌ͕�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�͕�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ��Ă�ŵŝŶŝ�ƌĂĐĞ�ĐĂƌ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�,ĂůŝĨĂǆ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ͘ 

����dǁĞŶƚǇ�ĮǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŬŝƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�Ŭŝƚ�ǁĂƐ�Ă�
ƉŽƚĂƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐŽůĂƌ�ĐĂƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͛Ɛ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ͕�DƐ͘�DŽŶŝĐĂ�<ŝŶƐĞǇ�ĂŶĚ�Dƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ��ƵŬĂ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�Ă�ƉůĂŶƚ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ�ĐĂŶ�ƉƌŽƉĞů�Ă�ĐĂƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘ 

���Dƌ͘�:ŽŚŶ�>ĞĚŐĞƌǁŽŽĚ�ŝƐ�Ă�^ĐŝĞŶƟƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�&Žƌ��ŶĞƌŐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�,ĂůŝĨĂǆ��ŽƵŶƚǇ�
ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ��ŶĞƌŐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘��,Ğ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘ 

����DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĞůƉĞĚ�ƉƵďůŝĐŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ  ͘

 

 

DƌƐ͘�<ŝŶƐĞǇ�ĂƐƐŝƐƚƐ�E^��ũƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂͲ
ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐƐĞŵďůĞ�Ă�ƐŽůĂƌ�ƌĂĐĞ�ĐĂƌ͘ 



^d�D�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ��ŽŶƟŶƵĞĚ 

KǁŶĞƌƐ�ŽĨ�Ă�dĞƐůĂ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ 

dŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĂĐĞ�ĐĂƌ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŵŽǀĞ͘ 



^d�D�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ��ŽŶƟŶƵĞĚ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŽůĂƌ�^hs�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�^d�D�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͛Ɛ�ĨŽŽƚďĂůů�ĮĞůĚ͘ 

dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�&Žƌ��ŶĞƌŐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ƉƵŵƉŬŝŶ͊�tŚĂƚ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞ�ĨƵŶ͘ 



^d�D�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ��ŽŶƟŶƵĞĚ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ƉƵŵƉŬŝŶ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��^ĐŝͲ
ĞŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

DƐ͘�dŝīĂŶǇ�dĂǇůŽƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƌŽďŽƟĐ�ĐĂƌ͘ 



Dƌ͘ ��ƵŬĂ͛Ɛ��ůĂƐƐ�ŽďƐĞƌǀĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐƌǇƐƚĂůƐ 

����Dƌ͘��ƵŬĂ͛Ɛ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ŽŶůŝŶĞ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĐůĂƐƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��EŽƌƚŚǁĞƐƚ͛Ɛ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ůĂĐŬ�
:ƵŶŝŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌ͛Ɛ��ůƵď�;E^��ũƌͿ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐƌǇƐƚĂůƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�Ϯ͗ϭϱ�WD͘���ZŽĚŶĞǇ�
^ĞĂƌƐ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�E^��ũƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͘��DŽŶŽĂŵŵŽŶŝƵŵ�WŚŽƐƉŚĂƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌǇƐƚĂů�'ƌŽǁŝŶŐ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�<ŝƚ�ƚŚĂƚ�Dƌ��ƵŬĂ�ĂŶĚ�ZŽĚŶĞǇ�^ĞĂƌƐ�ƵƐĞĚ͘��tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĐƌǇƐƚĂů�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�
ƚŽ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŝƚ�ďƌĞĂŬƐ�ƵƉ�ŝŶƚŽ�ƟŶǇ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘��dŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ƚŽ�ƐĞĞ͘��dŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�
ĐĂůůĞĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĚĞƌ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƟƌ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�
ĚŝƐƐŽůǀĞ͘��^ůŽǁůǇ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁĂƚĞƌ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞƐ͘�EŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ͛ ƚ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ďĞŐŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘��DŽƌĞ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��dŚĞ�ƉĂƌͲ
ƟĐůĞƐ�ũŽŝŶ�ƵƉ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǁĂǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌǇƐƚĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ŇĂƚ�ĨĂĐĞƐ͘��dŚĞ�>ĂŬĞ�'ĂƐƚŽŶ�
>ŝŶŬƐ͕�/ŶĐ͘�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ƌǇƐƚĂů�'ƌŽǁŝŶŐ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�<ŝƚ  ͘

dŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĐƌǇƐƚĂů�ĐůŝŵďŝŶŐ  ͘ dŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌǇƐƚĂů�ĐůŝŵďŝŶŐ͘ 

�ƌǇƐƚĂů�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐƌǇƐƚĂů�ŇĂŬĞƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌǇƐƚĂů�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚĞ�ĐƌǇƐƚĂů�ŇĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ůŝƋƵŝĚ�
ŵŽǀĞƐ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƟŶǇ�ŐĂƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌǇƐƚĂůƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌǇƐƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽǀĞƌ�;ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĐĂƉŝůůĂƌǇ�ĂĐƟŽŶͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĞǀĂƉŽƌĂƚĞƐ͕�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ĐƌǇƐƚĂů�
ŇĂŬĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘��� 


